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SUOMEN TYOTERVEYSHOITAJALIITTO RY PALKKASUOSITUS

Seka yksityisen etta kuntapuolen palkkausjarjestelmat perustuvat nykydaan vahimmaispalkkoihin, eli
alaraja on maaritelty, yldrajaa ei enaa kayteta. Jokaisen tyontekijan tehtavakohtainen palkka
maaritellaan tehtavan vaativuuden mukaan, liséksi tulevat henkilokohtaiset palkanosat
(vuosisidonnaiset “takuuosat” seka muut henkilokohtaiset palkanosat). Vaativuuden arviointia varten
tehdaan tehtavakuvaukset.

Tyon vaativuuteen perustuvassa palkkausjarjestelmassa on erittdin tarkeda, etta jokainen jasen
huolehtii omassa kehityskeskustelussaan siita, ettd tehtdavankuvaus on ajan tasalla. Tehtavien
muuttuminen saattaa edellyttda uutta vaativuuden arviointia ja johtaa palkan tarkistamiseen.

Nykyiseen tydmaaraan, vaatimus- ja osaamistasoon, sekd vastuuseen ndhden nykyinen
tydehtosopimusten turvaama palkkataso on heikko. Hoitoalan Palkkaus ei ole pysynyt
korkeakoulutettujen yleisen palkkakehityksen mukana. Ammattikorkeakoulutetun Iahtdpalkka tulee
olla vahintdaan 3000 euroa.

Ty6terveyshoitajien kokonaispalkka oli vuoden 2021 jasenkyselyssa keskimaarin 3159 euroa ja
Tilastokeskuksen 2021 tieto 3196 euroa. Jasenkyselyssamme noin puolella vastaajista (48 %)
kokonaispalkka on 3000—-3499 euron valilla.

Aloittavan ty6terveyshoitajan palkan tulee olla vdhintd3n 3000 e/kk.
Patevoitymisen ja vastuiden kasvamisen my6ta palkan tulee nousta.

Liiton suositus ty6terveyshoitajan kokonaispalkaksi on vahintaan 3400 €/kk

Liiton suositus tydterveyshuollossa toimivan tyékykykoordinaattorin tai -valmentajan
kokonaispalkaksi on vihintaan 3600 €/kk

Liiton suositus palvelupaallikdon, vastaavan tyoterveyshoitajan tai johtavan tyéterveyshoitajan
kokonaispalkaksi on vihintdaan 4600 €/kk

Lisatietoa tydehtosopimusten palkkausmaarayksista

Yksityisen terveyspalvelualan ty6ehtosopimus

Terveyspalvelualan tydehtosopimuksen tyon vaativuuteen perustuva palkka muodostuu
vaativuusryhmittelyn (1-5b) mukaisesta palkasta ja mahdollisista erityistekijoista.
Vaativuustekijoita ovat

e osaaminen ja harkinta
e tyon vaikutukset ja vastuu
e vuorovaikutus tyossa

Vaativuusryhmien soveltamisohjeessa todetaan lisdksi tehtdvdkohtaisen palkan osalta seuraavaa: ”
Jos tyotehtavien sisaltd poikkeaa vaativuusryhman tavanomaisista tehtavansisalloista ja
vaativuusryhman téiden normaalista vaativuustasosta, palkan maaraa korottavat esim. seuraavat
erityistekijat: tyon edellyttamat erityistaidot (erityinen koulutus: tyoterveyshoitajien lakisadteinen
patevoitymiskoulutus).



Tyo6terveyshoitajana tyoskentelevan tehtavakohtainen palkka maaritelldan vaativuusryhman 5
perusteella. Vaativuusryhma 5 osalta tydehtosopimus toteaa: ” Tarvittavat tiedot ja taidot saadaan
esim. ammattikorkeakoulututkinnolla tai vastaavalla aikaisemmalla tutkinnolla ja tydkokemuksella.---
- Tahan ryhmaan kuuluvat tyypillisesti vaativat erityisosaamista edellyttavat asiantuntijatehtavat ja
esimiestehtavat, kuten esim. osaston- ja apulaisosastonhoitajan seka vastaavan hoitajan tehtavat.”

Tehtavakohtaisen vahimmaispalkan lisaksi tulee maksaa henkilokohtaista palkanosaa, jonka
vuosisidonnainen takuupalkka on neljan vuoden jalkeen vahintdan 6 % ja 7 vuoden jalkeen vahintaan
11 % tehtdvakohtaisesta palkasta. Lisdksi tyontekijalle maksetaan henkilokohtaista palkanosaa tydssa
suoriutumisen, henkilokohtaisen osaamisen tai muiden henkilokohtaisten ominaisuuksien
perusteella.

Muut yksityiset alat

Yksityisilla teollisuus- ja liikealoilla kdytettavissa tyéehtosopimuksissa sovelletaan kulloistakin
palkkausjarjestelmaa siten, etta tyoterveyshoitajan lakisdateinen patevoitymiskoulutus huomioidaan
suhteessa saman vaativuustason tehtavissa esim. + 20 % korotuksella peruspalkkoihin. Teollisuus- ja
liikealojen palkkasuositusten sekd muiden ammattinimikkeiden osalta olkaa yhteydessa tyopaikan
luottamusmieheen tai liiton toimistoon jarjestdpaallikko Eve Beckeriin,
eve.becker@tyoterveyshoitajat.fi, puh 040 761 7231

Kuntasektorin palkat — Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus Kvtes, hyvinvointialueiden
yleinen virka- ja tyéehtosopimukseksi HYVTES ja Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstén tyo-
ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)

Kuntasektorilla Kvtes-sopimuksessa tehtavakohtaista maariteltdessa ensin todetaan sovellettava
palkkaryhma ja sen jalkeen arvioidaan tehtavan vaativuus. Tehtavan vaativuuden arviointi perustuu
tehtavakuvaukseen ja paikalliseen tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmaan. SOTE-sopimuksen ja
HYVTES:n palkkausmaaraykset vastaavat toistaiseksi KVTESia.

Talla hetkelld vaativuustekijat ovat:

e osaaminen (tyon edellyttamat koulutuksella ja tyokokemuksella hankitut keskeiset tiedot ja
taidot — syvyys, laajuus, monipuolisuus sekd tyon edellyttama harkinnan itsenaisyys)

e tyon vaikutukset ja vastuu (tyon merkitys asiakkaiden ja tyoyhteison fyysisiin, psyykkisiin,
sosiaalisiin ja taloudellisiin olosuhteisiin, kohteiden laajuus — erilaisuus, maara — ja vaikutusten
pysyvyys — pitkdkestoisuus, muutettavuus)

e yhteistyotaidot (asiakassuhteissa ja tyoyhteisOssa tarvittavat vuorovaikutus- ja
ihmissuhdevaatimukset, viestinnan ja kommunikoinnin oma-aloitteisuus ja tavoitteellisuus,
tyon edellyttama vaatimus asettua toisen ihmisen asemaan)

e tyobolosuhteet (kiinteasti tyohon liittyvat tavanomaisesta poikkeavat henkiset ja fyysiset
tydolosuhdetekijat, joita ei voida tyosuojelutoimenpitein poistaa).

Arvioinnissa on huomioitava tyoterveyshoitajan lakisdateinen patevoitymiskoulutus KVTES luku 1l
"Palkkaus” kohdan 9 § 1 momentin 3.1 kohdan mukaan seuraavasti: “Mikali
palkkahinnoittelukohtaan kuuluvalta edellytetdan korkeampaa koulutustasoa kuin mita
palkkahinnoittelukohdassa on todettu tai taman lisdksi alan erikoistumiskoulutusta tai ammatillista
jatkokoulutusta, on tdma yleensa osoitus siita, ettda myos tehtavien vaativuus edellyttda selvasti
peruspalkkaa korkeampaa tehtdvakohtaista palkkaa.”

Lisaksi tyontekijalle voidaan maksaa henkilokohtaista lisdd ammatin hallinnan ja tydssa suoriutumisen
perusteella. Muita perusteita henkilokohtaisen lisan maksamiselle voivat olla tuloksellisuus,
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monitaitoisuus ja luovuus, erityistiedot ja -taidot, yhteistyokyky, vastuuntunto, oma-aloitteisuus ja
kehityshakuisuus.

Peruspalkan lisdksi maksetaan muusta henkilokohtaisesta lisdsta erotettua tyokokemuslisaa viiden
vuoden jalkeen vahintdan 5 % ja 10 vuoden jalkeen vahintdan 5 % tehtavakohtaisesta palkasta.

Kunnalliset liikelaitokset ja yhtiét - AVAINTES

Avaintessin osalta peruspalkan maarittelemisessa todetaan ensin sovellettava palkkaryhma ja sen
jalkeen arvioidaan hanen tyotehtaviensa vaativuus, ammattitaitonsa ja tyosuorituksensa. Nama
arvioidaan kokonaisarviona.

Lisaksi tyontekijdlle maksetaan kokemuslisaa 5 ja 10 kokemuslisaan oikeuttavan palvelusvuoden
jalkeen. Kumpikin kokemuslisd on 5 prosenttia peruspalkasta.

Liikkeenluovutus ja palkkaharmonisointi eli miten ja missa ajassa palkat yhtenadistetdaan?

Liikkeen luovutuksen johdosta ei kenenkaan palkkaa saa alentaa. Uuden tydnantajan
palkkausjarjestelma saattaa kuitenkin olla eri kuin mita siirtyvien tyontekijoiden palkkoihin on
sovellettu, ja myds kahden yrityksen palkkataso voi olla erilainen. Sen lisaksi, etta palkat sijoitetaan
tyoehtosopimuksen vaihtuessa uuteen palkkausjarjestelmaan, olisi tydnantajan tehtava suunnitelma
siitd, miten ja missa aikataulussa tyontekijoiden eritasoiset palkat ns. harmonisoidaan keskenaan.
Suunnitelmaan vaikuttavat ainakin siirtyvan henkiléston maara, palkkaerojen suuruus ja tyénantajan
taloudelliset resurssit. Kohtuullista aikaa jarjestelyn toteuttamiseksi - eli tavallaan sita, kuinka kauan
palkkaeroja voidaan ”“sietdaa” — ei maaritella lainsdadanndssa tai tydehtosopimuksissa, mutta
oikeuskaytannossa kohtuullisena aikana on pidetty noin kahta vuotta. Joka tapauksessa samasta ja
samanarvoisesta tyosta on maksettava liikkeen luovutuksen jalkeenkin sama palkka ja palkkojen tulee
olla perustellussa suhteessa toisiinsa hyvaksyttavan siirtymaajan jalkeen.

Palkankorotus mielessa, mutta kuinka sen ottaisi puheeksi?

Oman tyon arvon madrittdminen euroina voi tuntua hankalalta ja palkankorotuksen pyytaminen
vaikealta. Useissa tyoehtosopimuksissa palkkatason maarittelysta ja palkan tarkistamisesta on omat
pykalansa ja niiden selvittdmiseen saat apua liiton jarjestopaallikolta. Koska liiton jasenia
tyoskentelee monen tydehtosopimuksen piirissa, kasitellaan tassa asiaa yleisella tasolla.

Milloin?

Palkan tarkistaminen on luontevinta nostaa keskusteluun vuosittaisessa kehityskeskustelussa ja aina
kun tyonkuva muuttuu. Joissain organisaatioissa palkka-asiat on rajattu kehityskeskustelun
ulkopuolelle. Jos et ole varma kadytanndista, niin kysy esimieheltasi.

Faktat kuntoon

Jos koet palkkasi alhaiseksi tehtdvan vaativuuteen ja osaamiseesi ndahden, niin keskustele palkasta
tyokavereiden kanssa. Onneksi palkka-asioista uskalletaan puhua nykydadan enemman kuin ennen. Jos



tyopaikalla tuntuu hankalalta puhua palkoista, niin ota yhteytta liiton jarjestopaallikkoon, niin saat
tietoosi liiton palkkasuosituksen ja tilastoja, joista ndet, miten oma palkkasi vertautuu muihin
tyoterveyshuollossa toimivien palkkoihin.

Valmistaudu neuvotteluun

Esimies kannattaa pitda ajan tasalla oman tyon onnistumisista ja aikaansaannoksista, silloin
palkankorotuspyynto ei tule yhta lailla yllatyksena. Palkankorotuspyynto otetaan paremmin vastaan,
kun perustelutkin ovat jo osin tiedossa.

Sen lisaksi, etta tietaa mita muille maksetaan, on tarkeaa osata perustella miksi palkan korotus pitaisi
maksaa. Tydnantajat arvostavat aktiivisia tydntekijéita, joilla on hyva ammatillinen itsetunto. Kerro
onnistumisistasi, kehittymisesta, tehokkuudestasi ja motivaatiosta. Avaa oman tydpanoksesi ja
osaamisesi konkreettinen merkitys tydnantajalle. Jos pystyt osoittamaan sen konkreettisin
esimerkein tai lukuina, aina parempi. Asiakkailta ja kollegoilta saatu positiivinen palaute on myds
hyva tuoda esille. Perustelut on hyva tehda kirjallisena, jotta voit jattdaa ne esimiehen pohdittavaksi.

Keskustelun savy kannattaa pitaa positiivisena. Osoita, etta olet sitoutunut nykyiseen tehtavaasi ja
organisaatioon. Keskustelun voi aloittaa esim. tuomalla esiin miten innostunut olet tyostasi ja
kertomalla, miten tydnkuva on laajentunut, missa asioissa olet ottanut enemman vastuuta ja miten
tyon vaativuus on kasvanut. Ja etta siksi haluaisit keskustella nyt palkasta.

Enta jos tulos on pettymys?

Palkkakeskustelu vaatii pokkaa. Puheenvuoroa kannattaa harjoitella ja varautua myds vasta-
argumentteihin. Toisinaan palkankorotukseen ei ole mahdollisuutta, vaikka esimies tunnistaisikin
esittamasi perustelut palkankorotukselle. Palkkaneuvottelu ei kuitenkaan koskaan mene hukkaan,
vaikka korotus jdisikin saamatta. Vahintaankin saat lisatietoa siitd, missa raamissa liikutaan ja voit
kysya millaisten askelmerkkien jalkeen palkankorotus voisi olla ajankohtainen. Lisdksi olet osoittanut
arvosi ja saanut neuvottelukokemusta. Varmaa on ainoastaan se, ettd pyytamatta ei yleiskorotusten
ulkopuolisia korotuksia juuri anneta. Rohkeasti siis keskustelemaan!



